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34. PRZYPOWIESC O OBROTNYM ZARZADCY (Lk 16,1-14)

(kk 16,1-14) ! Powiedzial tez do swoich uczniéw: Pewien bogaty czlowiek mial zarzadce, ktérego
oskarzono przed nim, ze trwoni jego dobra. 2 Zawolal wiec go i powiedzial: Cé6z to slysze o tobie? Zdaj
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, bo juz nie bedziesz mogt zarzadzac.

3 Wtedy zarzadca powiedziat sobie: Co zrobie, skoro moéj pan pozbawia mnie urzedu? Kopaé nie mam
sity, a zebrac sie wstydze. 4+ Wiem, co zrobie, aby ludzie przyjeli mnie w swoich domach, gdy zostane
odsuniety od zarzadzania. 5 I zawotal kazdego z dtuznikéw swojego pana. Zapytal pierwszego: Ile jestes
winien mojemu panu? ¢ Ten oznajmil: Sto barylek oliwy. Powiedzial mu: Wez swojg umowe i napisz
szybko piecdziesiat. 7 Nastepnie zapytal innego: A ty ile jeste§s winien? On za$§ odpowiedzial: Sto miar
zboza. Polecil mu: Wez swoja umowe i napisz osiemdziesiat.

8 I pochwalil pan nieuczciwego zarzadce, ze przebiegle postapil. Synowie bowiem tego Swiata w swoim
pokoleniu sa bardziej przebiegli niz synowie Swiatlosci. ¢ Ja rowniez wam méwie: Uczyncie sobie
przyjaciél niegodziwa mamona, aby skoro wszystko sie skonczy, przyjeto was do miejsca wiecznego
zamieszkiwania.

10 Kto jest wierny w najmniejszym, i w wielkim jest wierny, a kto jest nieuczciwy w najmniejszym, ten
jest nieuczciwy i w wielkim. 11 Jesli wiec w niegodziwej mamonie nie okazecie sie godni zaufania, kto
powierzy wam prawdziwe dobro? 12 Jezeli w cudzych sprawach nie okazecie sie¢ wierni, kto wam
powierzy wasze wlasne? 13 Zaden stuga nie moze stuzyé dwom panom, bo albo jednego bedzie
nienawidzil, a drugiego kochal, albo jednemu bedzie oddany, a drugim wzgardzi. Nie mozecie stuzy¢
Bogu i mamonie.

14 Shuchali tego wszystkiego faryzeusze, ktérzy bardzo lubili pieniadze, i drwili z Niego.

Przypowiesc¢ ta znajduje sie tylko w Ewangelii wg Lukasza. Po trzech przypowiesciach
o Bozym milosierdziu nastepuja dwie przypowiesci dotyczace wlasciwej postawy wobec
pieniedzy i dobr materialnych. PrzypowieS¢ o obrotnym zarzadcy oraz przypowiesc
o bogaczu i Lazarzu skierowane zostaly do uczniow, ale stuchali ich tez faryzeusze,
ktorzy byli chciwi i nasmiewali sie z Jezusa (w. 14). Prawdopodobnie zostale one
wypowiedziane w drodze z Galilei do Jerozolimy, czyli pod koniec dzialalnosci Jezusa.

Stuchacze wiedzieli o czym jest mowa, poniewaz opowieS¢ nawigzywata do znanych im
realiow. Czesto wlasciciele ziemscy powierzali swoj majatek administratorom,
a wlasciwie plenipotentom dzialajacym w ich imieniu. Slowo zarzadca (otkonomos),
pochodzace od oikos, dom i nomos, prawo, dostownie znaczy: zarzadca domu,
a wspolczesnie: menadzer. W polskich przekladach wystepuje: szafarz, wtodarz,
rzadca, zarzadca.

Zarzadca ustanawiano niewolnika albo najmowano czlowieka wolnego. Niewolnicy
nadzorujacy prace innych, jesli zdobyli zaufanie swoich panow, to nieraz traktowani
byli jak cztonkowie rodziny. W przypowiesci jest mowa o cztowieku wolnym, bo gdyby
byl niewolnikiem, to czekataby go kara, a nie jedynie utrata pracy.

Zadaniem takiego zarzadcy bylto nie tylko pomnazanie majatku, ale rowniez troska
0 organizacje pracy i podzial obowigzkow, o wyzywienie i zaopatrzenie podleglych mu
shug lub pracownikow, o czym jest mowa w przypowiesci o studze wiernym
i niewiernym (kk 12,42). Taka funkcje na dworze faraona pelnit kiedys Jozef, jeden z
synow patriarchy Jakuba, sprzedany jako niewolnik (Rdz 39,4-6; 41,39-45).

To powazne zadanie wymagato duzego zaufania ze strony wtasciciela. W przypowiesci
wlasciciel dowiedziat sie, ze zarzadca trwoni jego majatek. Uzyto tutaj tego samego
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czasownika roztrwoni¢ (diaskorpidzo), jak w przypowiesci o ojcu i dwoch synach
(kk 15,13).

W razie udowodnienia niegospodarnosci lub oszustwa, taki zarzadca nie tylko zostalby
zwolniony, ale utracilby tez dobra opinie i wtedy nikt by go nie zatrudnit.

Nie wiemy, czy ten zarzadca rzeczywiScie wczesniej byt nieuczciwy, bo byla to tylko
opinia o nim. By¢ moze kto§s zauwazyl, Ze niezbyt dobrze zarzadzal powierzonym
majatkiem, albo tez cos sobie przyswajat. Jednak po kontroli wiasciciel pochwalit go za
zapobiegliwos¢. Zarzadca wiedzac, ze wtasciciel dokladnie przyjrzy sie jego dzialaniom
i moze wymowi¢c mu prace, wpadl na pomysl zabezpieczenia sobie przysztosci.
Postanowit wykorzystac szerokie znajomosci wsrod zamoznych dhuznikow swego
mocodawcy i zapewni¢ sobie ich wdziecznosc¢, poki ich zobowiazania platnicze zalezaly
jeszcze od niego.

Dwom dluznikom zaproponowal zmiane zapisow w umowie. Zaproponowal im, aby
zapis sto beczek oliwy zamieni¢ na piecdziesiat, a sto korcow pszenicy przerobi¢ na
osiemdziesiat. Obie te miary pojemnosci wystepuja w NT tylko tutaj. Beczka, barytka
to uzywana przez lzraelitow miara bat (gr. batos) — prawie 39 litrow. Natomiast 10 bat
to jeden korzec (hbr. kor, czyli ok. 390 litrow. Informacje o miarach wagi mozna
znalez¢ w ksiedze Ezechiela.

(Ez 45,11-14) !! Efa i bat niech maja jednakowa miare, tak ze bat ma zawierac¢ dziesiata czes¢ chomera,
a efa takze dziesigta czeS¢ chomera; chomer niech bedzie miernikiem wagi. 12 Sykl ma mie¢ dwadziescia
gera; pie¢ sykli, niech znaczy piec¢ sykli, a dziesie¢ sykli, niech znaczy dziesie¢ sykli, a wasza mina ma
wynosi¢ piecdziesigt sykli. 13 A taka niech bedzie danina, ktéra bedziecie pobierac: szosta czesé efy z
chomera pszenicy i szosta czes¢ efy z chomera jeczmienia. 4 A stawka daniny z oliwy niech bedzie
dziesiata czes¢ bat z kazdego koru — kor podobnie jak chomer zawiera dziesie¢ bat.

Nierowna obnizka w towarze byla mniej wiecej taka sama w przeliczeniu na pieniadze,
poniewaz oliwa byla znacznie drozsza od pszenicy. Obydwaj otrzymali obnizke po ok.
500 denarow, czyli wartosSc¢ pieciuset dniowek najemnego robotnika. Ktos obliczyt, Ze
100 batow oliwy (3.900 litrow) to plony z okolo 150 drzew oliwnych warte 1.000
denarow, a 100 korcow zboza (39.000 litrow) to plon z okoto 100 akrow ziemi
uprawnej, wart ok. 2.500 denarow.

Mozna to uznac za dzialanie nieuczciwe, ale mozna tez zalozyC, ze zarzadzajacy nie
uszczuplil majatku wtasciciela, bo obnizyt te dwa zadhuzenia jedynie o wartoS¢ swojej
prowizji. Zgodnie z 6wczesnymi obyczajami, zarzgdca nie pobieral pensji, lecz podobnie
jak celnicy, czyli poborcy podatkow, zyt z prowizji doliczanej do zobowiazan dtuznikow.
Takze w ocenie zyskow z dzierzawy ziemi uwzgledniano nieurodzaj czy kleski
zywiolowe. Mozliwe, ze zarzadca skorzystal z takich mechanizméow korekty dhugow.
Obnizajac te dwa dhlugi, zarzadca chcial pozyskac przychylnos¢ kontrahentow, liczac
na nowa posade u ktoregos z nich.

Nie chodzi o wybielanie postepowania zarzadcy. Chodzi o zrozumienie glownego
pouczenia przypowiesci. Uprawniaja do tego dwa zdania dotyczace zalecenia robienia
dobrego uzytku z pieniadza. Jedno wypowiada zarzadca, a drugie — Jezus.

3 Wtedy zarzadca powiedziatl sobie: (...) + Wiem, co zrobie, aby ludzie przyjeli mnie w swoich domach, gdy
zostane odsuniety od zarzadzania.
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9 Ja rowniez wam mowie: Uczyncie sobie przyjaciél niegodziwa mamona, aby skoro wszystko sie
skoniczy, przyjeto was do miejsca wiecznego zamieszkiwania.

W oryginale greckim wystepuje tu ten sam zwrot: deksontai eis (przyjac do). A wiec,
ktos moze mnie dopusci¢c do swojego domostwa, abym tam moglt dalej pracowac —
pomyslal zarzadca. Ale po ustaniu ziemskiej egzystencji ktos bedzie decydowac
o naszym wejsciu do ,wieczystych namiotow”, dlatego warto teraz o tym pomyslec —
powiedzial do uczniow Pan Jezus.

To glowne pouczenie dookreslone zostalo slowami Jezusa: ,Uczyncie sobie przyjaciot
niegodziwa mamona” (w. 9).

Wyraz mamonas (mamona) jest zgrecyzowana forma aramejskiego rzeczownika
mamona’, gdzie rdzen 'mn (by¢ mocnym, pewnym) oznacza cos trwalego, cos, na czym
mozna polegac. Slowo mamona ttumaczone jest jako ,pienigdze, bogactwo”. Nazwanie
mamony ,niegodziwa” nie oznacza pieniedzy zdobytych nieuczciwie. Raczej chodzi o to,
ze bogacenie sie jednych czesto zubaza drugich. Pieniadze i bogactwo sa zawodne i dla
wielu ludzi stanowigq pulapke, poniewaz stwarzaja zludne przekonanie
o samowystarczalnos¢, prowadza do egoizmu i nieliczenia sie z potrzebami bliznich,
stwarzaja pokuse rozmijania sie z prawem, moga zamykac¢ na Boga. Wyraznie to Pan
Jezus wypowiedzial na koncu przypowiesci: ,Zaden sluga nie moze shluzyé¢ dwom
panom, bo albo jednego bedzie nienawidzil, a drugiego kochal, albo jednemu bedzie
oddany, a drugim wzgardzi. Nie mozecie stuzy¢ Bogu i mamonie” (w. 13). A w
nastepnej przypowiesci, o bogaczu i Lazarzu, szczegdlnie wyartykulowana zostata
waznosc troski o ubogich.

Z bogactwa mozna zrobi¢ tez dobry uzytek i tu czlowiek moze sie wykaza¢ swoim
charakterem. Wynika to z komentarza Pana Jezusa po tej przypowiesci:

(Ek 16,10-13) 1° Kto jest wierny w najmniejszym, i w wielkim jest wierny, a kto jest nieuczciwy w
najmniejszym, ten jest nieuczciwy i w wielkim. 1 Jes§li wigc w niegodziwej mamonie nie okazecie sie
godni zaufania, kto powierzy wam prawdziwe dobro? 12 Jezeli w cudzych sprawach nie okazecie sie
wierni, kto wam powierzy wasze wlasne? 13 Zaden stuga nie moze stuzy¢ dwom panom, bo albo jednego
bedzie nienawidzil, a drugiego kochatl, albo jednemu bedzie oddany, a drugim wzgardzi. Nie mozecie
stuzy¢ Bogu i mamonie.

Kazdy winien zastanowiC sie, czy zalezy mu na otrzymaniu ,dobra prawdziwego”
i,dobra wlasnego” (ww. 11.12)? Pod tymi okresleniami kryja si¢ dobra duchowe,
trwate, siegajace poza doczesnosc. Na razie sg one niedostrzegalne, ale przez cztowieka
przezornego powinny one zosta¢ uznane za ,wlasne”. Takiej proby nie przeszedl
pomysSlnie, na przyklad, bogaty mtodzieniec, ktoremu Jezus =zalecil: ,Idz, sprzedaj
wszystko, co masz, i rozdaj ubogim, a bedziesz miat skarb w niebie” (Mk 10,21).

Wiasciciel zorientowal sie¢ w manipulacjach finansowych zarzadcy, ale go nie potepil,
lecz docenil jego pomyslowos¢ i zapobiegliwoS¢ w zapewnieniu sobie dostatniej
egzystencji na wypadek utraty dotychczasowego stanowiska. Pan Jezus tym
przykladem zachecit uczniow, aby roztropnosci i przezornosci uzywali w sprawach
duchowych, w sprawach dotyczacych wiecznosci.

Jak zarzadca z przypowiesSci starat sie zabezpieczyC sobie przysztos¢ doczesna, tak
uczniowie winni umiec¢ zabezpieczyc¢ sobie przysztos¢ wiekuista. Jak zarzadca pozyskat
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sobie przyjaciot tu na ziemi, tak uczniowie winni zadbac¢ o pozyskanie sobie
przyjaznego przyjecia po drugiej stronie. Winni umiec nalezycie gospodarowac¢ dobrami
nadprzyrodzonymi.

W ustach Jezusa pojawia sie tez nuta gorzkiej refleksji, gdy mowi: ,Synowie tego
Swiata w swoim pokoleniu sa bardziej przebiegli / obrotni niz synowie Swiatlosci”
(w. 8). Ale zaraz po tym pojawia sie wniosek praktyczny: Jego uczniowie winni wykazac
sie¢ pomyslowoscia w pozyskiwaniu sobie przyjaciot tzw. niegodziwg mamona, czyli
udzielaniem z tego co maja tym, za ktorych Bog, ,gdy wszystko sie skonczy”, okaze
swoja wdziecznoS¢. A sg nimi ludzie w potrzebie, co jest widoczne np. w takich
zaleceniach:

(Ek 12,32-34) 32 Nie boj sie, malenka trzoédko! Gdyz upodobato sie Ojcu waszemu da¢ wam Krélestwo.
33 Sprzedajcie majetnosci swoje, a dawajcie jalmuzne. Uczyncie sobie sakwy, ktére nie niszczeja, skarb
niewyczerpany w niebie, gdzie zlodziej nie ma przystepu, ani mol nie niszczy. 3* Albowiem gdzie jest
skarb wasz, tam bedzie i serce wasze.

(Ek 14,13-14) 13 Lecz gdy urzadzasz przyjecie, zapro§ ubogich, ulomnych, chromych, slepych. 14 I
bedziesz blogostawiony, bo nie maja ci czym odplacié. Odplate bowiem bedziesz mial przy
zmartwychwstaniu sprawiedliwych.

A najpelniej to wyraza podstawowa zasada Sadu Ostatecznego:

(Mt 25,40) Na to Krél im odpowie: Zapewniam was, to, co uczyniliScie jednemu z tych braci Moich
najmniejszych, Mnie uczyniliscie”.

Przeslanie przypowiesci

Pan Jezus wustami wlasciciela pochwala dzialanie zarzadcy jako ,roztropne”
(phronimos), doceniajac tym samym jego umiejetnoS¢ poradzenia sobie w trudnej
sytuacji. Nie jest to ocena samego Jezusa, tylko powolanie si¢ przez Niego na tamta
sytuacje.

Jakie elementy roztropnosci pojawily sie w dzialaniu tego cztowieka?

Przede wszystkim zarzadca nie stracil glowy, o czym swiadczy jego autorefleksja
wyrazona: ,powiedzial sobie” (w. 3). Probuje rozezna¢ mozliwosci zaradzenia tej
krytycznej sytuacji. Podejmuje decyzje opierajac sie na czyms, co ocenil, ze jest
mozliwe do wykonania.

Byt gotowy do dziatania w sytuacji, gdy wszystko sie za chwile zawali. Nie popadt w
biernos¢, lecz natychmiast zareagowal na zmieniajaca si¢ sytuacje zyciowa.
Natychmiast udal sie do pierwszego dluznika i zaproponowal: ,Wez swojg umowe i
napisz szybko piecdziesiat” (w. 4), podobnie postapit i z drugim (w. 6). Nie bat sie
odwaznych decyzji.

Roztropnosc¢ rowniez przejawil w tym, Ze spojrzatl na terazniejszoSC¢ w perspektywie
przysztosci. Zarzadca pojal, Zze jego przysztoSc¢ rozstrzyga sie tu i teraz. Teraz nalezy
podejmowac decyzje, ktore sa niezbedne dla stawienia czota nieuniknionej przyszlosci.
Nie chodzilo mu tylko o dzialanie dorazne, ale o strategie obliczona na osiagniecie
celow gwarantujacych trwata pomyslnosc.

Jego roztropnym dzialaniem bylo tez otwarcie si¢ na ludzi. Dotad swoja przysztosc
wiazal wylacznie z bogactwem i pozycja spoleczna gwarantowana mu przez funkcje

4
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zarzadcy. Dbal glownie o wlasny interes, ale dopiero w obliczu kleski zyciowej odkryt
wartos¢ wiezi z innymi ludzmi. Zorientowal sie, Ze przyszloS¢ zapewni mu nie praca
fizyczna czy zebranie, lecz bliskie wiezi z tymi, ktorzy gotowi sg ,przyjac go do swoich
domow” (w. 4), czyli powierzy¢ mu pod zarzad swoj majatek.

Pan Jezus zachecit uczniow, aby byli ,roztropni” na podobienstwo zarzadcy
z przypowiesci. Nazwatl ich ,synami Swiatlosci”, co napotykamy takze w Ew. wg Jana
12,36, oraz w listach ap. Pawtla: Ef 5,8 i 1 Tes 5,5.

Chodzi o postawe pelnego zaangazowania si¢ w sprawy Bozego Kroélestwa. Zarzadca
jest przedstawicielem ,synow tego sSwiata”, a wiec ludzi skupionych na wartosciach
doczesnych, ktorzy wykazuja sie pomystowosciag i przebiegloscia w ich pomnazaniu.

Taka postawe winni wykazywac uczniowie Jezusa w zyciu duchowym. Zbawienie,
codzienne zycie Ewangelia, podazanie za Chrystusem - tez wymaga inteligencji,
tworczego podejscia, dynamizmu i zdecydowania. Ludzie nalezacy do Chrystusa winni
mobilizowac¢ wszystkie swoje sity nie tylko do przyjecia Ewangelii i trwania w niej, ale
tez do dzielenia sie¢ nig z innymi w sposob zywy, pomystowy i nowatorski.
Chrzescijanin nie moze byc opieszaly i zrezygnowany. Rozum zostat nam dany po to,
by go uzywac takze w sprawach wiary, a zapobiegliwos¢ nie musi by¢ wylacznym
atrybutem ,synow tego swiata”.

Ta przypowies¢ jest swego rodzaju prowokacja, aby zmusi¢ sluchaczy do
zastanowienia nad wlasnym zaangazowaniem w sprawy Bozego Krolestwa i wlasnego
zbawienia. Glownym przestaniem przypowiesci jest pochwala zarzadcy za jego
rozsadek i umiejetnosc poradzenia sobie w trudnej sytuacji. Jezus nie usprawiedliwia
korupcji i nieuczciwosci shugi oraz nie zacheca swoich uczniow do nasladowania jego
kretactw w zyciu codziennym. Wzorem ma by¢ jego przezornosc¢, obrotnosc
i pomyslowos¢ przeniesiona do zycia duchowego. Uczniowie powinni by¢ tak samo
przezorni iobrotni w trosce o wlasne zbawienie, jak ten zarzadca zatroszczyl sie
o wlasne interesy i przysztos¢. Roztropnos¢ — to przenikliwoS¢ w rozumieniu sytuacji,
szybkos¢ w poszukiwaniu rozwiazania i odwaga w podejmowaniu decyzji.

W tych dwoch przypowiesci nie ma jednego slowa potepiajacego zamoznosc¢. Dobra
materialne maja stuzyc¢ tworzeniu wiezi z ludzmi znajdujacymi sie w potrzebie, ktorzy
staja sie owymi przyjaciotmi, ,przyjmujacymi nas do wiecznych przybytkow” (w. 9). Nie
wystarcza miec przyjaciol ze wzgledu na korzysci w tym Swiecie. Trzeba rowniez czynic
sobie przyjaciot dla korzysci w wiecznosci.

Po przypowiesci o obrotnym zarzadcy pojawia sie piec¢ zdan Jezusa:

(kk 16,10-13) 1© Kto jest wierny w najmniejszym, i w wielkim jest wierny, a kto jest nieuczciwy w
najmniejszym, ten jest nieuczciwy i w wielkim. 11 Jesli wiec w niegodziwej mamonie nie okazecie sie
godni zaufania, kto powierzy wam prawdziwe dobro? 12 Jezeli w cudzych sprawach nie okazecie sie
wierni, kto wam powierzy wasze wlasne? 13 Zaden sluga nie moze stuzyé dwom panom, bo albo jednego
bedzie nienawidzil, a drugiego kochal, albo jednemu bedzie oddany, a drugim wzgardzi. Nie mozecie
stuzy¢ Bogu i mamonie.

Pierwsze trzy zdania (ww. 10-12) dotycza bezwzglednego obowiazku rzetelnego
zarzadzania cudzymi dobrami i przedstawiaja zarzadce w negatywnym sSwietle, bowiem
jego nieuczciwosci nie nalezy nasladowac.
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Zdania czwarte i pigte (w. 13) mowia o niemozliwosci jednoczesnego stuzenia Bogu
i pieniadzom, i nie maja bezposredniego zwigzku 2z przypowiescia. Sa raczej
wypowiedzia ogdlna podsumowujaca stosunek ucznia Chrystusa do bogactwa. Zostala
ona szczegolnie skierowana do faryzeuszy, przyshuchujacym sie przypowiesci
o obrotnym =zarzadcy. ,Stuchali tego wszystkiego faryzeusze, ktorzy bardzo lubili
pieniadze, i drwili z Niego” (w. 14).

Nauczanie Jezusa wydalo sie¢ im Smieszne, bo uwazali, ze mozna pogodzi¢ milos¢ do
Boga z umilowaniem bogactwa. Co wiecej, uwazali oni bogactwo za przyshugujaca im
nagrode za bogobojne zycie. Dzielili oni ludzi na godnych i niegodnych, sprawiedliwych
i grzesznych. Oni decydowali, kto otrzyma nagrode od Boga, a kto zostanie potepiony.
Dlatego Jezus bez ostonek wytknal im obtude, kierujac tym razem do nich przypowiesc
o bogaczu i Lazarzu - co bedzie przedmiotem nastepnego rozwazania.



